
Status og utfordringer i 
Forsvarets 

logistikkorganisasjon
(FLO)

Økt operativ evne gjennom 
effektiv logistikk



I dont know a shit about this
thing called logistics, but I 
sure want a hell of a lot of it»

General George Scott Patton, US 
Army, 1944



Forsvaret har fått en betydelig 
ubalanse mellom den operative 
strukturens behov for 
logistikkunderstøttelse og FLOs
kapasitet 



Gir  nå denne organisasjonen  av 
nesten all logistikkvirksomhet  i 
Forsvaret i FLO bedre logistikk



Har logistikken blitt bedre ?
Ikke nødvendigst bedre, men 
rimeligere.



• Industriens leveringsevne er blitt redusert 
pga at økte globale investeringer 

• Investeringsvirksomheten i FLO demisjonert 
for 100 prosjekter, mens vi ha ca 250

• Vi har i disse årene fått gjennomførings-
oppdrag som tilsvarer 12 mrd kr 

• Tiden fra vi får gjennomføringsoppdragene til 
kontrakt er inngått  og de store 
utbetalingene tar fra 1 ½ år til 3 år 



Etablering av robuste 
deployerbare logistikkbaser, med 
samme reaksjonstid som de 
enheter som skal understøttes



Dalseide - utvalget
Materiellkontroll



Omfanget av omstillingen i FLO 
pga forslagene i Forsvarsstudien 
kan bli større enn i noen av 
forsvarsgrenene



Flernasjonalt samarbeid



Viktig å ha en god balanse 
mellom den operative 
virksomhetens behov for 
logistisk understøttelse og vår 
kapasitet til å kunne understøtte 
denne. 
Pr i dag har vi ikke denne 
balansen selv om vi jobber 
systematisk og hardt for å lukke 
”gapet”



Et lite forsvar som det norske 
har behov for en
logistikkorganisasjon



Vi må - og  vil  - gjøre de 
gripbare deler av FLO enda  mer 
gripbare enn i dag  Dette er 
vesentlig for å kunne støtte 
operasjoner hjemme og ute 



FLO  er  - og  vil fortsatt være  -
en utfordrende arbeidsplass hvor  
vi både skal ha fokus på
understøttelse av den operative 
virksomheten, og gjøre dette på
stadig mer kosteffektive måter.


