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Fremtidens militeere utdanningssystem

1 Innledning

Forsvarets utdanningssystem er i stapeskjeen. Vi er i ferd med a innfare et
utdanningslgp som er koordinert med det sivile utdanningssystemet. Krigsskoleutdannet
befal vil fA bachelorgrad og en del av de som utdannes ved Forsvarets skolesenter vil fa
mastergrad. Med denne reformen vil Forsvaret fa et fleksibelt, nivabasert
utdanningssystem med en entydig rad trad fra bunn til topp.

2 Hvorfor utdanningsreform?
Omleggingen av Forsvarets utdanningssystem har en rekke arsaker:

Trusselbildet er grunnleggende endret og har utlgst gjennomgripende forandringer i
hele Forsvarets struktur og innretning. Vi har beveget oss fra et mobiliseringsbasert
invasjonsforsvar tilpasset den kalde krigen, til et mobilt, deployerbart og fleksibelt
innsatsforsvar som kan utfgre komplekse og skiftende oppgaver bade hjemme og ute.
Forsvarets endrede oppbygning og oppgavespekter stiller nye krav til kompetanse.

Omleggingen er ogsa ngdvendig som en faglge av de gjennomgripende endringer i
Forsvarets organisasjon som er vedtatt av myndighetene. En sterk reduksjon i
Forsvarets personelloppsetning krever kraftsamling ogsé innenfor den militeere
utdanningssektoren. Stortingets vedtak om a innfare en revidert befalsordning med
introduksjon av en ny kategori befal — avdelingsbefal — medfarer ogsa behov for
reformer i utdanningssystemet.

Det er heller ikke til & komme fra at det militeere utdanningssystemet ved utgangen av
det 20. &rhundre hadde blitt uoversiktlig og komplekst. Den gamle utdanningsordningen
var preget av dublering og uklare grensesnitt. Overlappingen mellom Krigsskole 1l og
Stabsskole | er bare ett eksempel. Forsvaret har dessuten hatt mangelfull oversikt over
den totale kompetanseutviklingen i organisasjonen. Nar det gjelder kjgp av sivil
utdanning, finnes eksempelvis en rekke overlappende avtaler. Manglende koordinering
har gjort at den samlede prisen pa disse sivile avtalene har blitt uforholdsmessig hay.
Utnyttelsen av sivil utdanning og militeer utdanning fra utlandet har ogsa manglet en
samlet retning. Det er med andre ord et behov for sterkere overordnet styring med
utdanningsvirksomheten i Forsvaret. Det har derfor veert ngdvendig a innfare et nytt og
mer helhetlig styringssystem under én overordnet koordinerende myndighet.

Sist, men ikke minst, har det vist seg hensiktsmessig a tilpasse det militaere
utdanningssystemet til det sivile, bade i Norge og internasjonalt, noe jeg skal komme
tilbake til.



3 Ny ledelsesstruktur

For & bedre styringen med kompetanseproduksjonen i Forsvaret og sikre
koordineringen av de ulike utdanningsnivaene, er det innfart en ny overordnet struktur
for kompetansestyring i Forsvaret.

Sjefen for Forsvarets skolesenter (sjef FSS) er i en rekke dokumenter, senest i
statsradens iversettingsbrev (IVB), gitt et overordnet ansvar for all
kompetanseproduksjon i Forsvaret. Dette inkluderer blant annet ansvaret for
fellesutdanning, ansvaret for at all akademisk utdanning i Forsvaret holder hgy faglig
kvalitet og er i samsvar med formelle krav, samt et koordinerende ansvar i forhold til
generalinspektgrene. Sjef FSS er medlem av forsvarssjefens ledergruppe.

Som en konsekvens av innfgringen av bachelor- og masterutdanning, er sjef FSS
dessuten gitt ansvaret for at bachelorutdanningen ved krigsskolene oppfyller de formelle
vilkarene og at det er sammenheng mellom bachelor- og masterutdanningen. Det er
med andre ord mitt ansvar a sgrge for at den rgde traden gjennom hele
utdanningssystemet er klar og synlig. Dette er et ansvar jeg tar alvorlig.

Ansvaret for utdanningsvirksomheten i Forsvaret utgves gjennom en ledelses- og
radsstruktur. som skal ivareta faglig og administrativ stremlinjeforming og koordinering
av utdanningen pa alle nivaer i Forsvarets kompetanseproduksjon. Radsstrukturen
bestar i dag av falgende organer:

» Forsvarssjefens kompetanserad

» Forsvarets rad for utdanning

» Forsvarets krigsskolerad

e Forsvarets befalsskolerad.
Det vurderes na & revidere radsstrukturen i lys av Universitets- og hgyskoleloven, som
en faglge av innfgringen av master- og bachelorgrad i Forsvaret. | et mellomstadium
etableres Forsvarets rad for bachelor- og masterutdanning (FRBM) som et supplement
til den regulaere radsstrukturen.

4 Det nye utdanningssystemet
Hovedlinjene i Forsvarets reviderte utdanningssystem vil se slik ut:

Master studie

Stabsstmdie

Bachlor

Felle srunn by Fallx sunnhy Fells zunnhyg

Forsiorets shelesenher



4.1 Grunnleggende befalsutdanning (GBU)

De eksisterende ettarige befalsskolene med péafalgende plikttjeneste skal endres, og
det skal innfgres et mer fleksibelt utdanningslgp. Den grunnleggende befalsutdanningen
vil bli tettere integrert i aktiv tjeneste og koplet til praksis. En omlegging av GBU har ikke
minst veert ngdvendig fordi det na skal innfares et avdelingsbefal som skal ivareta
behovet for spesialisert kompetanse pa lavere niva i organisasjonen.

Det er i dag betydelige forskjeller mellom de tre forsvarsgrenene i utformingen av GBU.
Dette skaper utfordringer, ikke minst fordi GBU skal kvalifisere for krigsskole og
bachelorgrad. Et av tiltakene for & bidra til sterkere samordning, er et opplegg for felles
opptak og seleksjon (FOS). Dette har en rekke fordeler:

* FOS gker kvaliteten i seleksjonsprosessen, ikke minst fordi kompetansen
innenfor opptak og seleksjon kan kraftsamles.

* Det er mer kostnadseffektivt.

» Rekrutteringen bedres gjennom samlet profilering, blant annet pa internett.

* Sgkermassen utnyttes bedre.

* FOS fremmer dessuten helhetstankegangen i et forsvar der evne og vilje til
samhandling blir stadig viktigere, ikke minst pa grunn av utbredelsen av
nettverksbaserte lgsninger.

4.2 Grunnleggende offisersutdanning — krigsskolene

Det skal innfgres en tredrig krigsskole i alle forsvarsgrener som farer fram til
bachelorgrad. Dette innebeerer at dagens ordning med Krigsskole | og Il avvikles. En
stor andel av kadettene gikk som kjent bare Krigsskole I, som har veert todrig i Haeren
og Luftforsvaret. Med den nye ordningen far alle kadetter tredrig utdanning, noe som
samlet innebaerer en forbedring.

Krigsskolene skal fortsatt primaert gi en profesjonsutdanning tilpasset forsvarsgrenens
behov, og gi grunnlag for videre karriere og utdanning i Forsvaret. Utdanningen skal
organiseres slik at den ivaretar bade fellesaspekter og grenvise behov, og gi den rette
balansen mellom teori og praksis. Krigsskolene skal fortsatt tilby kvalifikasjonskurs for
personell med sivil utdanning. Ogsa for krigsskolene er felles opptak og seleksjon under
innfaring.

Utdanningen ved krigsskolene skal konsentreres om fag med relevans for Forsvarets
primaere virksomhet, med militeerteori, taktikk og operasjoner, operativ logistikk, vapen
og annet materiell, ledelse og pedagogikk, sprak, samt fysisk fostring som de viktigste
fagomradene. Den skal ogsa omfatte fag som gir forstaelse for Forsvarets plass i
samfunnet, og for den politiske, folkerettslige og internasjonale rammen for Forsvarets
virksomhet.

Krigsskolene vil fortsatt sta sentralt for & utvikle gode lederferdigheter og holdninger i
hele offiserskorpset. Samtidig skal kadettene gis mulighet til intellektuell, faglig og
personlig utvikling. Her formes unge offiserer som mennesker, ledere og
profesjonsutgvere. Derfor vil det alltid veere av starste betydning for Forsvaret at
krigsskolene tilbyr en tidsmessig utdanning av hgy kvalitet som skaper helstgpte og
kompetente offiserer.

4.3. Videregaende offisersutdanning
Den videregaende offisersutdanningen omfatter Forsvarets stabsskole og Forsvarets
hggskole, i tillegg til utdanning ved andre institusjoner i inn- og utland.



4.3.1 Forsvarets stabsskole

Det vil innfares et ettarig stabsstudium og en toarig utdanning som leder fram til en
mastergrad i militeere studier. For den som skal gjennomga det toarige lgpet, vil
stabsstudiet utgjare farste ar.

Stabsskoleutdanningen skal fokusere pa strategiske og folkerettslige rammer for
Forsvarets og militeere operasjoner, militeerhistorie og militeer tenkning, samt pa
planlegging, ledelse og gjennomfgring av fellesoperasjoner.

Studieopplegget vil veere som fglger:
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* Farste semester konsentrerer seg om grunnleggende betingelser for studiet av
militeermakt, herunder vitenskapsteori og metode, ledelse, militeerhistorie, militeer
tenkning og teknologi, samt norsk og internasjonal politikk.

* Andre semester tar for seg fellesoperasjoner, ressursstyring og ledelse. Her blir
teorien sett i sammenheng med praktiske erfaringer og konkrete eksempler.

* Tredje semester kombinerer to obligatoriske og ett valgfritt emne. Tilbudet av
valgfrie emner er forelgpig begrenset, men det vil bygges ut etter hvert.

* Fjerde semester er i sin helhet viet arbeidet med masteroppgaven.

4.3.2 Forsvarets hggskole

Forsvarets hggskole har i et halvt arhundre tilbydd sivile og militaere ledere en integrert
utdanning med fokus pa sikkerhetspolitikk, anvendelse av Forsvaret og militeermakt,
totalforsvaret samt andre former for sivilt-militeert samarbeid. Med hgyt kompetente og
erfarne kursdeltakere hentet fra ledende stillinger i ulike samfunnssektorer har
Forsvarets hggskole veert en suksess innenfor sivilt-militeert samarbeid her i landet. Det
er derfor viktig at denne unike arenaen for gjensidig utviklende dialog opprettholdes og
videreutvikles.
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4.3.3. Hayere utdanning utenfor det norske forsvaret

Forsvaret vil fortsatt utdanne personell pa hayere niva ved institusjoner utenfor
Forsvaret. En videreutviklet stipendiatordning vil gjare det mulig for enkelte offiserer a
folge sivile studier, eksempelvis innenfor tekniske og gkonomiske fag eller IKT. Noen vil
ogsa gis anledning til & ta doktorgrad (PhD) ved norske eller utenlandske lzeresteder.
Stipendiatordningen forvaltes av FSS, og stipendiatene vil veere tilknyttet FSS eller
andre utdanningsinstitusjoner i Forsvaret under deler av utdanningen. Deres
kompetanse vil dermed sta til radighet for Forsvaret under utdanningen, eksempelvis
ved at de kan bidra til undervisning. De vil ogsa bli palagt plikttjeneste etter endt
utdanning.

Det vil dessuten fortsatt veere aktuelt a gi offiserer pa hgyere militaer utdanning i
utlandet, eksempelvis ved utenlandske stabsskoler. Enkelte av disse utdanningslgpene
vil gi mastergrad.

5 Forsvarets skolesenter: Ny organisasjon

Forsvarets skolesenter ble opprettet 1. januar 2002. | tiden som fulgte vokste FSS til en
stor institusjon med mange underavdelinger og mangeartede oppgaver. Skolesenteret
kom etter hvert til & besta av hele 11 utdannings-, kompetanse- og forskningsenheter
med forskjellig fokus og ujevne grensesnitt.

| lys av dette startet FSS varen 2003 en effektiviserings- og omorganiseringsprosess.
Beslutningen om a sgke akkreditering for et mastergradsstudium i militeere studier har
statt sentralt i prosessen. En ny organisasjonsplan er na godkjent og skal iverksettes fra
1. august 2005.

Organisatorisk innebeerer planen at FSS skal slankes til & besta av en ledelse/stab og
seks underavdelinger. Bemanningen (OPL) skal reduseres fra 237 til 178.

Det nye skolesenteret skal spisse virksomheten inn mot forskningsbasert utdanning
innen militeermakt, militeer ledelse og fellesoperasjoner, og oppgaver i naer tilknytning til
dette.

Med begrepet militeermakt forstar FSS militaere operasjoner, erfaringer, analyser,
doktriner, konsepter, organisasjoner og strukturer sett i en bred politisk og sosial
kontekst. Det betyr at norsk og internasjonal politikk, militeerhistorie, militser tenkning
(militeerteoretiske grunnlagsproblemer) og teknologi inngar i militeermaktsbegrepet.

Militzer ledelse bestar hovedsakelig av to komponenter: For det farste a utvikle og
disponere militzert personell i fred, krise og veepnede konflikter, for det andre & omgjare
tilgjengelige ressurser til et militzert styrkepotensial. Det betyr at bade ledelse i
mellommenneskelig forstand og ressursstyring (virksomhetsstyring) inngar i begrepet.

Men fellesoperasjoner menes planlegging og ledelse av militeere operasjoner der to
eller flere forsvarsgrener samvirker. Dette inkluderer aktuelle militeerteoretiske
perspektiver, militeere doktriner, operasjonskonsepter og stabsmetodikk.

Den nye strukturen blir seende slik ut:



Forsvarets Skolesenter
(1 aug 03)

Elever/ shpendiater (100)

Forsiorets sholesenfer

FSS/Stab skal bista sjef FSS i hans styrings- og koordineringsansvar for
Forsvarets kompetanseproduksjon og drive intern virksomhets- og ressursstyring
for FSS for a stgtte opp under skolesenterets faglige virksomhet. Staben skal
ogsa ha ansvaret for strategisk styring av FSS og utdanningskjeden i Forsvarets
militsere organisasjon, samt informasjonsvirksomheten og bibliotektjenestene ved
FSS.

Forsvarets hgyskole (FHS) skal fortsatt gi Forsvarets hgyeste utdanning og tilby
kurs for sivile og militeere ledere innenfor sikkerhetspolitikk, militeermakt og
totalforsvar.

Forsvarets stabsskole (FSTS) vil huse det nye stabsstudiet og pabyggingsaret
som skal gi mastergrad i militeere studier. FSTS skal saerlig fokusere pa
planlegging og ledelse av fellesoperasjoner innenfor hele spekteret av Forsvarets
oppgaver, inkludert fredsoperasjoner, operativ logistikk, forvaltning, sivil-militsert
samarbeid (CIMIC) og informasjonsoperasjoner (INFO OPS). FSTS skal ogsa
arbeide med Forsvarets operative doktrineutvikling og utfgre annet
utredningsarbeid. FSTS bidrar dessuten med militeerfaglig ekspertise til media.

Forsvarets institutt for ledelse (FIL) skal seerlig fokusere pa militeer ledelse i krise
og krig. Instituttet har ogsa oppgaver knyttet til seleksjon av Forsvarets personell.

Institutt for forsvarsstudier (IFS) skal fokusere pa sikkerhetspolitikk og strategiske
studier. IFS har et nasjonalt ansvar for historiske studier innen sitt arbeidsfelt,
men vil ogsa i sterkere grad rette fokus mot fremtidsrettede perspektiver.
Instituttet skal levere vesentlige bidrag til masterstudiet.

Forsvarets institutt ved Norges Idrettsh@gskole (NIH/F) er Forsvarets
kompetansesenter innen fagfeltet militaer ferdighetsleere.

Forsvarets kurssenter (FKS) har ansvaret for a tilby kurs pa en rekke omrader
som ikke dekkes av krigsskolene og FSTS. Det dreier seg i fgrste omgang om



sprak, utdanning innenfor etterretnings- og sikkerhetstjeneste, samt kurs rettet
mot internasjonal virksomhet. Noen av disse kursene gjennomfgres i samarbeid
med universiteter og hgyskoler og vil gi studiepoeng. Andre kurs gir ikke
studiepoeng, men er konkret rettet mot spesielle behov, herunder eksempelvis
NORDCAPS-kurs og andre kurs som forbereder for internasjonal virksomhet.
FKS skal ogsa drive utvikling av teknologibasert utdanning og oppdatere
Forsvarets kursportal.

Det kan vise seg hensiktsmessig a utvide FKS’ portefglje slik at senteret ogsa
ivaretar de oppgaver som i dag blant annet forestas av Forsvarets
voksenoppleering, det vil si tilrettelegging av sivil utdanning og etter- og
videreutdanning for sivile. | denne sammenheng kan man ogsa tenke seg at FKS
tildeles et spesielt ansvar for a tilrettelegge for overgangen til sivil karriere blant
avdelingsbefal som skal fratre, normalt etter om lag 15 ars tjeneste.
Tilrettelegging for en sivil annen-karriere for avdelingsbefal og andre som skal
slutte i Forsvaret, vil veere en sentral oppgave for Forsvaret i arene som kommer.

For tiden foregar det dessuten et praveprosjekt der det gis mulighet til for & fa
godskrevet 20 studiepoeng for den utdannelsen som gis under
farstegangstjenesten. Prgveprosjektet giennomfares i Heerens Styrker i Nord-
Norge og pa Rena. Dersom denne ordningen innfares for alle som gjennomfarer
farstegangstjenesten, vil det ogsa veere naturlig at FKS far et ansvar her.

5.1 FSS som kompetansebrgnn

FSS har sgkt akkreditering for masterutdanning, og det tas sikte pa a starte denne
utdanningen fra hgsten av. Blant kravene til en mastergrad er at undervisningen skal
veere forskningsbasert. Dette stiller store krav til den formelle kompetanse som FSS ma
besitte. Det er imidlertid mange arsaker til at FSS ma bli et kraftsentrum for militeerfaglig
kompetanse. Dagens og morgendagens utfordringer krever at forskning, utvikling,
radgiving og utdanning knyttes tett sammen. Forsvaret har behov for en
kompetansebrann som raskt kan tilby relevante utredninger og radgiving, seerlig pa
omrader der det ikke finnes kyndige sivile miljger. Dette krever bade evne til a fokusere
pa aktuelle problemstillinger og evne til & analysere langsiktige utviklingstrekk knyttet til
anvendelse av militeermakt i videste forstand.

FSS er palagt & arbeide med operativ doktrineutvikling og overordnet konseptutvikling i
Forsvaret. Ogséa den norske offentligheten etterspgr analyser innen militaerfaglige
omrader. Forsvaret trenger derfor et sentralt sivilt-militeert militeerfaglig
kompetansesenter av hgy kvalitet. Av seerlig betydning er det at kompetansemiljgene
ved FSS far tid og mulighet til & drive forskning og utvikling pa hayt niva. Skolesenterets
organisering skal sikre at det blir rom for forskning og kompetanseutvikling.

5.2 Samarbeid — nasjonalt og internasjonalt

FSS’ primaere malgrupper og samarbeidspartnere er innenfor Forsvaret. Men ogsa
andre deler av det norske samfunn utgjar malgrupper og samarbeidspartnere for FSS.
Det gjelder ressurspersoner innen offentlig forvaltning og ulike samfunnssektorer som
far utdannelse ved FSS. Det gjelder ogsa kompetansemiljger ved universiteter,
hagskoler og forskningsinstitusjoner.

| lys av den akselererende internasjonaliseringen ma FSS sgke flere
samarbeidspartnere og rette seg mot flere malgrupper i utlandet. Kravene til militser



transformasjon medfarer at FSS ma utvikle et naert samarbeid med forsvars-,
utdannings- og forskningsmiljger internasjonalt. Samarbeid innenfor Nato og med
institusjoner i stater som er definert som Norges strategiske samarbeidspartnere, ma
sta i farste rekke. | tillegg ma FSS samarbeide naert med utvalgte internasjonale
organisasjoner og miliger som innehar et seerlig hayt faglig niva.

Den generelle malsettingen med et slikt samarbeid er & kunne fange opp sentrale
utviklingstendenser og stimulere til en internasjonalisering av virksomheten ved FSS.
En mer handfast malsetting er & etablere en ramme for utveksling av sivilt og militaert
personell. For & gi samarbeidet tyngde og robusthet ma det inngas avtaler med utvalgte
institusjoner internasjonalt. FSS har pa vegne av Forsvaret et ansvar for & utvikle slike
samarbeidsavtaler pa flere omrader, og dette arbeidet vil gis prioritet i tiden fremover.

6. Hayskolestatus — positivt og ngdvendig

Sentralt i reformen av Forsvarets utdanning star tilpasningen til det sivile
utdanningssystemet. For farste gang vil Forsvaret fa et utdanningslgp som godkjennes
pa linje med sivil hgyskoleutdanning. Krigsskolene har fatt akkreditering for a tilby
tredrige bachelorgrader i militeere studier. Forsvarets skolesenter er i ferd med &
giennomga akkreditering for & tilby en toarig erfaringsbasert mastergrad i militaere
studier.

6.1 Bologna-prosessen

Denne utdanningsordningen er pa linje med den som er i ferd med & bli giennomfart i
praktisk talt all hgyere utdanning i Norge, og i Europa for gvrig. Utgangspunktet for
denne standardiseringen er den sakalte Bologna-prosessen som startet i EU i 1999.
Malet er & skape et europeisk fellesomrade for hgyere utdanning der studielgp og
utdanningsnivaer er sammenfallende og der studiepoeng, utdanningsgrader og
karaktersystemet er samkjart og gjensidig godkjent, slik at studenter og uteksaminerte
kandidater kan bevege seg fritt innenfor omradet og fa anerkjent utdannelsen overalt.
Malen er et studielgp med en trearig bachelor, en toarig master og en trearig PhD.
Dette systemet er i sin tur basert pa felles anerkjente kvalitetsnormer for utdanningslap
0g institusjoner.

| Norge ivaretas godkjenningen av Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT).
Innfgringen av det standardiserte europeiske utdanningssystemet i Norge har blitt kjent
under betegnelsen "kvalitetsreformen”.

Tilpasningen av norsk militaer utdanning til dette standardiserte systemet er bade
positivt og ngdvendig. Allerede far kvalitetsreformen ble igangsatt i Norge, hadde en
rekke profesjonsutdanninger fatt hgyskolestatus, eksempelvis sykepleiere og politi.
Disse profesjonene er na i ferd med a tilpasse seg innfaringen av det nye
utdanningssystemet. Politihgyskolen ble saledes i juni 2004 delvis innlemmet under
Universitets- og hgyskoleloven og har fatt rett til 4 tildele bachelorgrad og fastsette
studiepoeng for videreutdanning. Politihgyskolen tar sikte pa & seske NOKUT om
akkreditering av et masterstudium.

Gar vi én generasjon tilbake, var akademisk status forbeholdt et begrenset antall
yrkesgrupper, som leger, jurister og prester. En rekke profesjonsutdanninger med hgy
anseelse sto utenfor systemet. Det gjaldt ogsa for offisersutdanningen, selv om
krigsskolene med tiden oppnadde delvis godkjenning.

Med et stadig starre antall norske profesjoner innenfor hgyskolesystemet og en felles
europeisk utdanningsmal under etablering, er det ikke lenger akseptabelt at Forsvaret
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delvis star utenfor dette systemet. Profesjonens anseelse og status krever en utdanning
med tilsvarende niva og godkjenning som andre profesjoner. Politiet er bare ett
eksempel.

Samlet ligger Norge fremst i innfgringen av Bologna-prinsippene, og det norske
forsvaret ligger foran militeere utdanningsinstitusjoner i andre land. Det er ingen ulempe,
men tvert i mot en styrke. Alle bgr kunne lese skriften pa veggen: Det felles europeiske
utdanningssystemet er kommet for & bli. Det europeiske utdanningssystemet har
dessuten klare likhetstrekk med det nordamerikanske systemet, og likner ogsa
systemene i en rekke andre land verden over. Vi kan gyne framveksten av en
globalisert standard for hgyere utdanning, basert pa bachelor- og mastergrader. Nar
Forsvarets utdanningssystem uansett er i stapeskjeen, ville det veere uansvarlig ikke a
forholde seq til denne utviklingen.

6.2 Utdanningssystemets betydning for rekruttering

Det finnes ogsa andre arsaker til at det er gnskelig a tilpasse seg et allment manster for
utdanningsnivaer. | fremtiden vil en stor andel av befalet slutte i Forsvaret og ga over i
andre yrker pa ulike alderstrinn. De vil med andre ord ha et behov for a posisjonere seg
i forhold til en sivil annen-karriere. Dette gjelder pa langt neer bare det nye
avdelingsbefalet. Ogsa mange krigsskoleutdannede offiserer vil satse pa en pafglgende
karriere i det sivile.

Fra Forsvarets synsvinkel er en slik avskalling pa forskjellige nivaer ngdvendig og
anskelig for & opprettholde en hensiktsmessig sammensetning av befalskorpset.
Dessuten ma vi innse at det ikke er like mange unge i dag som velger et yrke som de
ansker a sta i hele livet. Unge mennesker gnsker handlefrihet, og de vil ha en
utdannelse som ogsa kan danne grunnlag for andre yrkesvalg, eventuelt som grunnlag
for senere videreutdanning pa andre felter i Norge eller i utlandet. Dersom vi skal kunne
rekruttere de beste til befalsyrket, ma vi tilby en utdanning som legger til rette for dette.

6.3 Internasjonal anseelse

Til sist bar det nevnes at det blir stadig vanligere i mange land at offiserer har
akademisk utdanning. Riktignok ligger Norge i forkant pa dette feltet i forhold til flere
europeiske land, men det har lenge veert vanlig a treffe amerikanske offiserer med
akademisk utdanning. Flernasjonalt samarbeid i internasjonale staber og internasjonale
operasjoner blir en stadig viktigere del av Forsvarets virksomhet. Kompetente offiserer
med allment godkjent utdanning pa hgyt niva vil veere viktig for & kunne hevde seg best
mulig i slikt samarbeid.

7 Akademisering og operativ erfaring: To likeverdig e komponenter
Hittil har jeg snakket mye om behovet for en styrket akademisk profil pa den militaere
utdanningen og om behovet for a tilpasse utdanningen til internasjonale sivile
standarder. Det er imidlertid viktig for meg & understreke at omleggingen ogsa har et
annet og like viktig mal, nemlig a bedre evnen til operativ ledelse av styrker i krevende
skarpe operasjoner. Den gkte norske deltakelsen i internasjonale operasjoner har
medfart en fornyet vekt pa praktiske erfaringer fra slik virksomhet. lkke minst er det
behov for at erfaringer og leerdommer fra operasjoner ute blir raskt formidlet til
Forsvarets personell. En offiser i dag ma i sterkere grad enn tidligere veere innstilt pa a
praktisere sitt fag under krevende forhold i utlandet i flere faser i karrieren. Dette stiller
store krav til praktisk evne og lederegenskaper. Dette skal vektlegges i utdanningen.

Dessuten ma det understrekes at den gkte vekten pa teoretisk skolering er knyttet til
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konkrete militeere behov. Dagens offiserer stilles overfor et komplekst og skiftende
trusselbilde og en hurtig utvikling av konsepter, doktriner og kapasiteter bade blant vare
allierte og her hjemme. Evnen til fleksibilitet og transformasjon star i sentrum. Dette
krever kunnskaper, dybdeforstaelse og analytisk evne. Ikke minst kreves det en evne til
a formidle kompetente fagmiliteere synspunkter i sammenhenger der behovet for nzert
sivilt-militeert samarbeid blir stadig viktigere. Dette skal vi sette vare offiserer i stand til.

Til tider mgater jeg en frykt for at omleggingen av Forsvarets utdanningssystem skal
medfare at utdanningen blir mer teoretisk og sivilt preget, pa bekostning av fagmilitaer
kompetanse. For mange hefter det noe livsfjernt og upraktisk ved begrepet
"akademisering”. Det er viktig for meg a tilbakevise dette inntrykket.

Det nye utdanningssystemet reflekterer at offisersprofesjonen er i endring. Fremtidens
offiserer skal gis en tyngre teoretisk og analytisk ballast, samtidig som de skal bli bedre
forberedt til krevende operativ virksomhet under skiftende vilkar, bade hjemme og under
fremmede himmelstrgk. Vi skal klare begge deler. Dette er ingen liten utfordring, men vi
ma ha hgye ambisjoner pa profesjonens vegne!

8. Avslutning

Kompetanse er en avgjgrende ressurs for et moderne og fleksibelt forsvar. Kompetanse
er ikke noe man kan skaffe seg en gang for alle, det er noe som ma vedlikeholdes og
utvikles. Hvis man stilles overfor uventede og vanskelige situasjoner, er det
kompetansen som danner grunnlag for improviseringsevne og handlekratft.

Forsvarets nye utdanningssystem blir det mest fleksible Forsvaret har hatt. Det sikrer
systematisk kunnskapsoppbygging gjennom et utdanningslap med klare nivaer og god
sammenheng mellom nivaene. For farste gang vil dessuten norsk militaer utdanning
veere fullt kompatibel med sivil hgyskoleutdanning i inn- og utland.

Med en tidsmessig utdanning som kombinerer bred samfunnsforstaelse og operativ
ledelse vil norske offiserer sta vel rustet til & mgte fremtidens komplekse utfordringer.



